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INFORME DE GERENCIA 
 
Respetados Consejeros  
 
Con el mayor comedimiento presento a Ustedes el informe correspondiente a las 
labores desarrolladas por la Administración de la Fundación Proniñez de Colombia 
– Gabriel Herrera Rogelis, durante el año fiscal con cierre a 31 de diciembre de 2020. 
 
ASPECTOS GENERALES  
 
Infortunadamente para nuestra Entidad, el advenimiento de la “Pandemia Covid 19” 
ineludiblemente determinó la casi absoluta imposibilidad para las Fundaciones 
Donatarias de desarrollar sus programas sociales dirigidos a brindar formación y 
educación a sus sendas poblaciones beneficiarias.  
 
En efecto, las cuarentenas, las medidas de distanciamiento social y las demás 
restrictivas de la locomoción y reunión de los ciudadanos determinaron que la 
población infantil objeto de sus respectivos programas no pudiese asistir 
presencialmente a las instituciones o, por contrario, que si los niños y adolescentes 
tenían la condición de internos, sus instructores o guías no podían concurrir 
personalmente a los centros de habitación. Por ello, pese a sus esfuerzos y búsqueda 
de soluciones, a la Administración le estuvo vedado ejecutar la directriz del Consejo 
Directivo dirigida a que se continuaran financiando Proyectos Sociales que se 
adecúen a la Misión de la Fundación, utilizando para el efecto sus propios recursos 
y/o aquellos provenientes de donaciones de terceros. 
 
En seguimiento de lo expuesto al cierre del año 2019 y con el propósito de intentar 
el logro de nuevas donaciones y de la necesidad de dar a conocer al público en general 
la existencia de la Fundación, su historia y los procedimientos a través de los cuales 
desarrolla su intervención social; mediando la colaboración gratuita de la Agencia de 
Publicidad TBWA y, particularmente, de su propietario y Presidente Rafael Nicolás 
Gómez, se elaboró una estrategia dirigida a construir una imagen corporativa y a 
utilizar las redes sociales y la Página Web como mecanismos idóneos para divulgar 
el actuar de la Fundación. Como resultado de ello, en el curso de los próximos días, 
estará disponible este medio masivo de divulgación y contacto. 
 
Como se expresó en nuestro precedente Informe de Gerencia, uno de los elementos 
básicos de la estrategia de comunicación y de la expresión de la imagen corporativa 
se dirige a que nuestra entidad sea identificada como la PRIMERA ACELERADORA 
DE PROYECTOS SOCIALES, en el sentido de que su Misión se centra en la detección 
y apoyo de programas generados y conducidos por Fundaciones que se orienten a 
cumplir con propósitos afines en un todo con la Misión de PRONIÑEZ. La 
Administración anhela que sacar del ostracismo a nuestra Entidad generará efectos 
benéficos para la divulgación de su actuar y la obtención de apoyos solidarios para 
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fortalecer y ampliar su campo de acción y los frutos sociales que persigue desde su 
nacimiento. 
 
Se recalca que todos los estudios previos y la formulación de las ideas en que consiste 
el plan formulado no determinaron costo alguno para nuestra Entidad y que el único 
costo a su cargo fue el derivado de la conformación de la Pagina Web. En adelante 
correrá a nuestro cargo el costo de su divulgación y permanente actualización. 
 
ASPECTOS PATRIMONIALES 
 
Como se expresó con ocasión del Informe pertinente al año 2019, las 
determinaciones tomadas en cuanto a la naturaleza de las inversiones del Portafolio 
de PRONIÑEZ y la estructura de su administración, continúan generando sus efectos 
positivos. 
 
En efecto, durante el período fiscal del 2020, los benéficos efectos de las anteriores 
determinaciones se evidenciaron de manera notoria; vale decir que, el haber mutado 
las inversiones de naturaleza variable a la modalidad de renta fija determinó la 
eliminación de los eventuales efectos negativos de los movimientos del mercado y 
determinó que, aun mediando el sacrificio de los niveles de rentabilidad, los frutos 
de las inversiones fueran estables y pronosticables. Inclusive como se evidenció en 
el informe previo relativo al comportamiento de los Ingresos y Gastos de Proniñez 
rendido en el pasado mes de Octubre, lo ingresos reales superaron los estimados y 
los egresos se comportaron tal cual se habían estimado. Obviamente lo ocurrido, 
como se verá, generó un resultado superavitario que la administración también 
espera obtener en el año que cursa. 
 
Como corolario de lo ocurrido, el Patrimonio de la Fundación al cierre del periodo 
experimentó un incremento. En efecto, éste al cierre del año 2019, representaba la 
suma de $2.573.217.065 y al culminar el presente período se cifró en la de 
$2.635.966.301; fruto del excedente generado durante el ejercicio, representado en 
la suma de $62.749.236. 
 
El 31 de diciembre de 2019, el Activo de Proniñez ascendió a la suma de 
$2.658.851.302 la cual se descompone en los siguientes rubros: 
 

Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 321.271.733 

Instrumentos financieros a costo amortizado y a valor 
razonable con cargo a resultados 

$ 
2.330.911.569 

Cuentas por cobrar $ 5.163.000 

Planta y equipos $ 1.505.000 
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TOTAL  $ 2.658.851.302 

 
Los Pasivos de la Entidad ascendieron a $22.885.001 y se descomponen así: 
 

Cuentas por pagar $ 20.736.001 

Impuestos corrientes diferentes de renta $ 2.149.000 

TOTAL                                                                                                           $ 22.885.001 

 
INGRESOS Y EGRESOS 
 
La Fundación obtuvo ingresos representados en: las rentas producidas por sus 
inversiones financieras; la utilidad en la venta de acciones; las variaciones de la tasa 
de cambio; los dividendos de sus acciones; las donaciones de terceros; y, algunas 
recuperaciones de provisiones hechas en ejercicios fiscales anteriores. 
 
Los Ingresos de Proniñez ascendieron a la suma de $227.096.034, que es la 
sumatoria de los siguientes conceptos: 
 

INGRESOS  VALOR 

Rendimientos Financieros $194.639.528 

Otros Ingresos (gastos) Netos $18.078.327 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $212.717.855 

Donaciones $14.378.189 

TOTAL INGRESOS $227.096.034 

 
De su lado, los Egresos ascendieron a la suma de $164.346.808; los cuales se 
descomponen así: 
 

EGRESOS VALOR 

Gastos de Administración $164.295.135 

Gastos por diferencia en cambio $51.673 

TOTAL GASTOS  $164.346.808 

 
 
 
DONACIONES 
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Desde luego, en el marco de lo sucedido durante el año 2020, ninguno de los 
desembolsos proyectados en ejecución de las donaciones correspondientes a los 
Proyectos a mediano plazo en ejecución se realizó; por inocuos. La Administración 
anhela que una nueva dinámica se presente durante el año 2021 y la misma le 
permita a Proniñez y a las Fundaciones Donatarias volver a dinamizar su normal 
actividad social en favor de la niñez desamparada. De hecho, las visitas efectuadas a 
los Proyectos durante el presente año y la nueva esperanzadora visión del curso de 
la “Pandemia Covid 19”, permiten dar certeza a ese objetivo anhelo. 
 
En concordancia con lo que se ha venido observando, en su momento, La 
Administración propondrá recomponer el programa de desembolsos a los proyectos 
ya aprobados y en curso de manera que los dos aportes programados para los años 
2020 y 2021, de ser necesario, se fundan en uno solo para reponer el tiempo perdido. 
 
Como resultado del programa de visitas de control y seguimiento que se ha 
culminado, se está trabajando en conjunto con las Instituciones Beneficiadas en las 
adecuaciones y cambios requeridos por los proyectos vigentes (Programa Proyectos 
de Mediano Plazo) 
 
Es claro que cualquier ajuste, modificación o cambio será el resultado de los 
informes, justificaciones y evaluaciones que realicemos conjuntamente con cada  
Institución. Es importante resaltar que cualquier cambio estará sujeto a: (i) la misión 
y objetivos de Proniñez; (ii) los saldos presupuestados en el proyecto inicial y aun no 
desembolsados; y, (iii) la previa evaluación de la posibilidad de juntar los recursos 
del año 2020 y 2021 en uno solo, si el proyecto redefinido lo requiere. 
 
Por ser útil, conviene recordar que nuestra institución optó por realizar convenios 
de cofinanciación de Proyectos Sociales a Mediano Plazo (5 años) y que cada año la 
administración realiza seguimiento e inspección de cada proyecto, a los efectos de 
constatar que los mismos se están ejecutando de conformidad con lo convenido, de 
manera que los desembolsos correspondientes a cada vigencia fiscal solo se efectúan 
si como resultado del control efectuado, cada específico proyecto se está produciendo 
según lo acordado. 
 
Hecha esa aclaración, a continuación relacionamos los desembolsos que se 
efectuarían durante el 2021; así: 
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CIUDAD ENTIDAD 
VALOR TOTAL 
 PROYECTOS  

DESEMBOLSO 
 4TO Y 5TO  

AÑO 2020 Y 
2021 

Medellín Ciudad Don Bosco        223.797.333        51.800.000  

Condoto 
Inspectoría Santa 
María Mazarello 

       174.191.077  
      35.491.477  

Tunja 
Fundación el Amparo 
de Niños de Tunja 

       135.598.000  
       8.881.010  

Barranquilla 
Centro Social Don 
Bosco 

       127.223.000  
      20.000.000  

Pasto PROINCO        473.189.900        39.707.500  
TOTAL  

    1.133.999.310  
 

    155.879.987  
 

 
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
 
En este aspecto no se presentaron hechos para destacar, distinto a que no obstante 
la compresión de la estructura administrativa de la entidad, PRONIÑEZ sigue 
actuando de manera eficiente. Además, como ya se dijo, las decisiones tomadas 
respecto del aparato administrativo, en esta vigencia fiscal produjeron todos los 
efectos. 
 
ASPECTOS LEGALES 
 
En cumplimiento de lo exigido por la Ley 603 de 2000, la Fundación declara que ha 
dado estricto cumplimiento a las normas de protección sobre propiedad intelectual 
y derechos de autor en el desarrollo de sus actividades, en especial de la adquisición 
de licencias de “software”. Igualmente, la Fundación ha cumplido todo lo 
relacionado con la seguridad social y cargas parafiscales a las que les obliga la ley. 
 
APLICACIÓN DEL BENEFICIO NETO 
 
Como se desprende de los anexos al balance, la entidad generó beneficio neto por 
valor de $62.749.236. El beneficio neto fiscal correspondiente al año 2.019 fue de 
$79.822.865 
 
A continuación trascribimos el cálculo del beneficio neto fiscal para la vigencia de  
2020: 
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FUNDACION PRONIÑEZ DE COLOMBIA - GABRIEL HERRERA ROGELIS 

CALCULO DE BENEFICIO NETO AÑO 2,020 

CONCEPTO 
CUENTA 

CONTABLE 

VALOR 

CONTABLE 

NIIF 

AJUSTE 

MARCOS 

CONTABLES 

VALOR 

BENEFICIO 

NETO 

NORMA 

LOCAL 

MENOS 

AJUSTE 

FISCALES  

NORMA 

LOCAL 

VALOR 

BENEFICIO 

NETO 

FISCAL 

TOTAL 

INGRESOS 
      

      

Utilidad en venta 
de inversiones 41-50-05 0 0 0 0 0 

Rendimientos 
financieros 41-50-20 194.639.527 0 194.639.527 0 194.639.527 
Ajuste a valor 

razonable 42-70 2.379.741 -2.379.741 0 0 0 

Ajuste diferencia 
en cambio 42-50-20-03 8.284.321 0 8.284.321 0 8.284.321 

Recuperación de 
inversiones   0 0 0 0 0 
Dividendos 
recibidos 42-15 1.804.873 0 1.804.873 0 1.804.873 

Otros ingresos 42-95-05/81 6.109.697 0 6.109.697 0 6.109.697 

Donaciones 
recibidas 42-95-95 14.378.189 0 14.378.189 0 14.378.189 

TOTAL 

INGRESOS   227.596.348 -2.379.741 225.216.607 0 225.216.607 

              

TOTAL 

EGRESOS             

Personal 51-05 0 0 0 0 0 

Honorarios 51-10 152.777.795 0 152.777.795 0 152.777.795 

Impuestos 51-158 2.820.878 0 2.820.878 -335.939 2.484.939 

Seguros   0 0 0 0 0 

Servicios   0 0 0 0 0 

Gastos legales 51-40 1.682.100 0 1.682.100 0 1.682.100 
Servicios de 
conexión y 
pagina web 51-50 5.508.713 0 5.508.713 0 5.508.713 

Gastos de viaje 51-55 0 0 0 0 0 

Depreciaciones 51-60 420.000 0 420.000 0 420.000 

Diversos 51-95 0 0 0 0 0 

Gastos y 
comisiones 
bancarias 51-05-05-/15 1.085.649 0 1.085.649 0 1.085.649 
Gastos 
extraordinarios 53-95 549.977 0 549.977 -549.977 0 
Ajuste a valor 
razonable   0 0 0 0 0 
Ajuste  
diferencia en 

cambio 53-05-25 0 0 0 0 0 
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Pérdida en venta 
de inversiones   0 0 0 0 0 

Donaciones  53-95-25 0 0 0 0 0 

Otros 53-95-95 2.000 0 2.000 -2.000 0 

TOTAL 

EGRESOS   164.847.112 0 164.847.112 -887.916 163.959.196 

              

TOTAL 

BENEFICIO 

NETO AÑO 

2,020   62.749.236 -2.379.741 60.369.495 887.916 61.257.411 

              
Perdida fiscal 
antes de restar 
beneficio neto 
2020   0 0 0 0 0 

        0     
Beneficio neto 
año 2,020 
asignado a 
donaciones   62.749.236 0 62.749.236 0 61.257.411 

              

TOTAL 

BENEFICIO 

NETO AÑO 

2,020 

GRAVADO   0 -2.379.741 -2.379.741 887.916 0 

 
 
De otro lado, como lo ha decidido el Consejo, anualmente venimos destinando 
partidas con el propósito de continuar cumpliendo con la misión institucional de 
nuestra entidad. Dicha destinación se proyectó hasta por la suma de $150.000.000. 
La Administración concuerda con esta directriz. 
 
Finalmente aprovecho la oportunidad para agradecer a los Consejeros el apoyo 
prestado a la Administración para cumplir con la función institucional de Proniñez. 
 
 

 
FRANCISCO JAVIER LÓPEZ CHAVES 
Representante Legal 


